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PRIVATIZACE €SA str. 30

Dame aerolinie Rusim?
Privatizace CSA nema za sebou
od vladniho startu je$té ani
tyden a jiz se méni v detektivku.
S nepiijemnymi pfekvapenimi.
TOMAS SACHR, JAROSLAV SPURNY

PRIVATIZACE €SA

Tajné sluzby varuji:
Kreml udéla z CSA
nastupisté Spioni
pro Evropu
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STATNI INVESTIENI FONDY str. 34

Prielo a uZ jen kape
Finanéni toky uz nejsou tak
velké ani désivé, jak se svého
casu zdalo.

THE ECONOMIST

V ptednagkovém séale Hospodatské komory CR na
prazské Malé Strané to vi‘e. Naméstek ministra fi-
nanci Ivan Fuksa pravé dokon¢il ptednasku o pri-
vatizaci Ceskych aerolinif a vm#iku se ocité4 v ob-
kli¢eni novinait. ,Kolik bude zajemct, to nemate
ani zadné odhady? A ma Aeroflot nejvétsi anci?*
doZaduje se ddma s pozndmkovym blokem, v jejiZ
Fedi je znat silny rusky piizvuk. ,Rusové chtéji jak
aerolinky, tak i leti$té, neni to bezpe¢nostni riziko
pro celé Cesko?* skace ji do Fedi vedle stojici bélo-
vlasy muZ v obleku. Naméstek se snazi uniknout
z obkli¢eni a bezmocné vrti hlavou.

Privatizace CSA nemé za sebou od vladniho
startu jesté ani tyden a uz se méni v detektivku.
Vyslo najevo, Ze za slupkou dohadti o0 mozném
mnohamiliardovém zisku z prodeje se skryvaji
i dvé hodné nepiijemnd prekvapeni. Jednak, Ze
bez poti‘ebné finanéni injekce od nového majitele
hrozi CSA v blizké budoucnosti bankrot. A za-

druhé, Ze jediny zajemce, ktery je ochoten zapla-
tit za skomirajici firmu témét cokoli, se jmenuje
Aeroflot. Firma, kterou ovlada Kreml.

Hamletovskad otdzka: Aeroflot, nebo bankrot?
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Dame aerolinie
Rusum?

Byl boj na zemi

Otazka rysujici se pred ¢eskymi politiky tedy zni
v ptipadé ,narodnich* aerolinif nasledovné: nepri-
vatizovat a lepit diry ze statniho rozpoétu, nebo
pustit na klicové stiedoevropské letisté rusky
statni podnik, pod jehoZ krytim - jak tvrdi experti
- dorazi do Prahy stovky agentt ruskych tajnych
sluzeb. Ani jedna odpovéd nezni ptili§ lakavé.
A zatim si mezi nimi nechce vybirat ani ndmeés-
tek Fuksa. ,Neumim véstit z kiistalové koule, ja
nevim, jak to dopadne,” opakuje nékolikrat neod-
bytnym novinatim. O poétu zajemct bude jasno
do kvétna. Az pak vlada rozhodne, zda kvli bez-
pec¢nostnim rizikim nebude tfeba néjakou zemi
vytadit ze soutéze.”

S trochou nadsazky lze fici, Ze hamletovsky vy-
bér mezi Kremlem a bankrotem by si Ce$i dnes
mohli ugettit, kdyby svého ¢asu nevydali CSA ma-
nazertm dosazenym na principu opozi¢ni smlouvy.
Séfové aerolinek totiZ za poslednich pét let pod
dohledem dozor¢i rady obsazené politiky ODS
a CSSD prohospodatili vétsinu majetku. Z firmy
dnes zistala prakticky jen znacka, ktera je pro
Aeroflot branou do Evropské unie.

Dutwvodd, pro¢ se politiky kontrolovana firma do-
stala do existen¢nich potizi, nabizeji politici nékolik.
,Leteckd doprava zazila tézké ¢asy, po jedenactém
zati utrpéla spousta firem i kviili nastupu laciné kon-
kurence,” zni nejéastéjsi vysvétleni. ,Management
bojoval proti nedstupnym odboraitim, kteti poza-
dovali nerealné vysoké vyplaty pro zaméstnance,”
pridava dalsi argument i nAmeéstek Fuksa. Ani v na-
znaku podle néj nejde o selhani managementu.

Naopak pravé o tomto selhani mluvi odbor-
nici z fad expertt a byvalych zaméstnanct aero-
linek. Politicky dosazovany management podle
nich namisto uspor a profesionalniho Fizeni firmy
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Majetku prilis nezbylo, ale Rusové zaplati, ,kolik bude potieba*. (Leti$té Ruzyné) roro wiuan jaros

bez rozmyslu rozhazoval penize. K pikantnim de-
tailim manaZerského tizeni ,made in CSA“ se
vsak jesté dostaneme. Pro tuto chvili zistatime
u planu, ktery minuly tyden ohlasila vlada, totiz
celou statni firmu, zaméstnavajici skoro pét tisic
lidi, prodat do soukromych rukou.

Stat se muze cokoli

,Nase vysledky byly, jsou a budou vynikajici. Nage
strategie z poslednich t#i let se povedla,” pochva-
lil se pti této vyhlidce v Hospodat'skych novinach
prezident CSA Radomir Lasak a pochlubil se, Ze
hospodatské vysledky firmy se pod jeho vedenim
postupneé vyhouply z ptlmiliardové u¢etni ztraty
k mirnému zisku.

Zdanlive je tedy véechno v nejlepsim potradku,
detailnéjsi pohled do statistik firmy uZ ale na ,vy-
nikajici vysledky* ptili§ nevypada. Ztrata aerolinii
z pravidelné piepravy cestujicich, tedy toho, co by
melo firmu zivit, dosahuje v poslednich tiech le-
tech pravidelné zhruba miliardy korun. Polozky na
plusové strance ucetnictvi plni piedevsim rozpro-
dej vétsiny majetku aerolinek a ruseni rezervnich
fondu. Miliardu prodélanou v roce 2007 napiiklad
La$aktv management zalepil jen diky tomu, Ze pét
svych letadel formalné prodal a novému majiteli za
né zacal platit pronajem. Zhruba za ptil miliardy se
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S Tvrdikem pFisly miliardové
ztraty, které tahnou €SA dodnes
ke dnu.

zbavil dosud ziskové nakladni piepravy a podobné
ziskové sekce firmy, zajistujici palubni ob&erstveni
pro vétsinu pasazért ruzytiského letisté.

Zjistit, pro¢ se $éf aerolinek pustil do tak zasad-
niho ,ofezavani* firmy, neni jednoduché. ,Na roz-
hovor nema4 pan prezident ani nikdo jiny z vedeni
¢as, poslete otazky e-mailem,” opakovala minuly
tyden mluvéi CSA Marcela Fialkova. Ani v e-mai-
lové odpovédi, kterad dorazila od Radomira Lasadka
tésné pred uzavérkou tohoto vydani, viak ¢lovék
vysvétleni nenajde. ,Problémy jsou, ale zvladdme
je dobte,” dala by se shrnout odpovéd na vétsinu
otazek.

Duvéru ve ,zvladnuti problémt* uz ale podle
v$eho nemaji ani dnes$ni vladni politici. Vlada pri-
vatizaci nékolik let odkladala. Ted uz ale nechce
¢ekat, prestoze podle nékterych ekonomt je vy-
spély svét na pokraji vleklé hospodaiské krize
a na privatizaci CSA mohou mit turbulence své-

tové ekonomiky zasadni vliv. Jen v minulém roce
zkrachovaly ve svété vice nez t¥i desitky aerolinii
a zajemct o vstup do nevyzpytatelného byznysu
v oblacich nenf mnoho. Banky dnes navic na po-
dobné investice ptjc¢uji jen velmi nerady a seznam
zéjemct o CSA tak nemusi byt nijak dlouhy.

Skutecnost, Ze k privatizaci vlada ptistupuje
kvali obavé z brzkého konce firmy, potvrzuje
i Ivan Fuksa. ,Stat se muZe cokoli,” pokyvuje hla-
vou prvni nameéstek ministra financi. ,Jistotu, Ze
v téhle nejisté dobé firma nezbankrotuje, dnes
nemame a je fakt, ze lepsi je najit silného inves-
tora.”

A zména prisla

O tom, kdo se nakonec stane novym majitelem
firmy, kterd kazdoro¢né piepravi skoro polovina
v8ech cestujicich na prazské Ruzyni, neni podle
politikti zdaleka jasno. ,Nechme se piekvapit,*
tika ndmestek Fuksa. Jak se dnes ale ukazuje, na-
péti a o¢ekavani onoho piekvapeni nesdileji zda-
leka vsichni. ,Bude to Aeroflot, to je dnes jasné,”
tikd v jedné z prazskych kavéren jeden z byva-
lych ¢lentt managementu aerolinek. ,Poéitame
s tim, Ze to budou Rusové,” ptidava se pak i né-
kolik sou¢asnych ekonomt z riiznych oddéleni
firmy.

31



ekonomika

AUDIT

0 krizi, stimulaci
a nasich expertech

Dansky predseda vlady Anders Fogh Rasmussen
oznamil, Ze v jeho zemi se bude konat
referendum o piijeti eura nékdy v leto$nim
roce. Prestoze vétsina Dant je v soucasnosti
pro pijeti eura, ptedseda vlady chce jesté pred
konénim referenda zajistit a vyjednat podporu
v$ech hlavnich politickych stran.

Zatimco v Dansku zjevné reaguji na
ekonomickou krizi pottebou vétstho se
primknutf k Unii, v Cesku ve &tvrtek néktetf
senatofi za ODS ozivili skvélou myslenku
nepiijmout ani Lisabonskou smlouvu.

Ceska koruna zah4jila prudky pad, ale
iz toho se nadi experti raduji. Jisté si toho
v8ichni obchodnici a investoii hned v§imnou,
oZivi to na3 export a navic nés slaba koruna
ochrani pred strasidlem deflace. Inu, kazdy
sdm svého $tésti strijcem.
® Mezinarodni ménovy fond (MMF)
ptedpovédél Némecku v pti$tim roce pad
ekonomiky o 2,5 procenta, v roce 2010 stagnaci
- tedy nulu. Stimulacni bali¢ek pro némeckou
ekonomiku, ktery vétsina nasich expertt
povazuje za nehorazné utraceni, povaZuje
MMF za nedostatec¢ny. Némecky vladni stimul,
tedy to, co jde nad rdmec tzv. automatickych
stabilizatord (tedy mandatorni vydaje zvysené
ze zakona, predev$im na zdklade vy$si
nezaméstnanosti), ¢ini 1,2 procenta HDP,
podle MMF by to mélo byt dvé procenta HDP.
Uvidime, co feknou ,levitaci z MMF“ (jak by asi
tekli ¢esti experti) Cesku, zvlasté kdyz viada
o chystanych opatienich jesté nerozhodla.
® Ministr financi Miroslav Kalousek v Bruselu
ptimél evropské kolegy k usneseni, ze aZ
krize pomine, daji rychle vetejné finance do
potddku. Kdyz se ovsem ¢lovék podiva na
neblahd éisla o vyvoji ¢eské ekonomiky, ik
si, aby to ndhodou brzy nedopadlo obracene,
ne si ted nasi experti mysli. Aby Cesko nebylo
brzy tim, koho budou muset ostatni nabadat,
aby si dal sim do pofddku vetejné finance.
® Italsky premiér Silvio Berlusconi ma obcas
i dobré népady. Svolavéa naptiklad na pristi
tyden ,automobilovy summit* a tvrdi, Ze
jeho hlavni my$lenkou je zajistit, aby ,staty
nepomahaly automobilkdm na tkor vyrobct
v jinych statech”. Berlusconi mé i jiné napady.
Rekl Italim, Ze nejlepsi obrana
proti krizi je ,neménit
zivotni styl®. Tim chtél
asi ici, Ze si lidé maji
kupovat i nadéle hezké
obleceni a dobe jist.
Co na to ¢esti lidti
a experti?

JAN MACHACEK

KAZDY DEN NOVY AUDIT JANA MACHACKA
NA WWW. RESPEKT.CZ
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Z kristalové koule véstit neumim. (Fuksa)

Aerolinkam dnes patfi jen
letadla, jeden hangar, spravni
budova a pozemky pod nimi.

O obavé z takového konce pravé zapocatého
tendru mluvi i predseda sdruZeni pilott CSA Filip
Gaspar. ,Ruské letecké spole¢nosti maji nizsi kul-
turu provozu a také vy3si statistiky nehodovosti,”
tika pan Gaspar s tim, Ze podobny problém resi le-
tecky byznys i u dal$ich asijskych piepravct, kteti
v minulosti z4jem o ¢eské aerolinky avizovali.
,U Ruska je ale i strategicky pohled,” dodava Filip
Gaspar. ,Vzdyt bychom tak vedle plynu a ropy déle
zvy$ovali nasi zavislost na ruském statu.”

Je otazka, zda si vlada dovoli odmitnout hlav-
niho uchaze¢e. CSA nemuseji nepovedenou priva-
tizaci piezit, jejich ztrata se za poslednich néko-
lik let nas¢itala na zhruba dvé miliardy (a ziejmé
déle poroste) a firma dnes kromé letadel prakticky
nema uZ co prodat.

Pti zhodnoceni této vyhlidky se nabizi zdsadni
otazka - jak se toto vSechno mohlo stat firme,
ktera jesté ptred péti lety disponovala dvoumili-
ardovou hotovosti na konté a rozsahlym majet-
kem v podobé letadel a fady nemovitosti? Pro roz-
lousknuti této hadanky je potieba se na okamzik
vypravit zpét do roku 2003. V tu chvili ptichazi do
¢ela Ruzyné byvaly armadni manazer vojenskych
lazni a hotelt plukovnik Jaroslav Tvrdik. Déje se
tak kratce poté, co rezignuje na svou funkeci jako
netspés$ny ministr obrany a stranické $picky vy-
mys$leji misto, které by ,odpovidalo jeho piedcho-
z{m zku$enostem".

V tom ptekvapivém kroku v podobé dosazeni
$éfa bez jakychkoli ptedchozich zku$enosti se slo-
zitymi zakonitostmi leteckého byznysu dnes maji
politologové jasno - jeho jmenovani bylo doho-
dou mezi socidlnimi demokraty a ODS. Rozhodu-
jici hlas pro jeho zvoleni patiil prazskému prima-
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torovi a ¢lenovi dozoréi rady CSA Pavlu Bémovi.
,<Podnik potteboval zménu, pokud se novému ve-
deni podaii uspét, budu mit &isté svédomi, pokud
ne, je to jina véc a moje odpovédnost,” tvrdil Pavel
Bém po Tvrdikové nastupu.

A zmeéna opravdu ptisla, jenZe jind, nez si praz-
sky primator ziejmé piedstavoval. ,V armadé by-
valo cilem pfedevsim utratit ptidélené penize,
takZe on o byznysu nemél ponéti. A zabydlel tuto
filozofii i v CSA," ¥ika jeden z byvalych Tvrdiko-
vych spolupracovnikt. ,Prosté zagal utracet a ne-
skon¢il, dokud nebyl odvolan.*

Jako v laznich

Jen pro pfipomenuti - Tvrdik se rozhodl nakoupit
na leasing nové letadla s vétsi dopravni kapacitou
a béhem nékolika mésict zvysil pocet volnych se-
dadel se znatkou CSA o celou polovinu. S akci za
tfin4ct miliard korun (splacenych patnéct let) sou-
hlasila vlada na zékladé ,doporu¢eni* poradenské
spole¢nosti Deloitte a pravnich expertt kancelate
Karla Muzikate, dlouholetého zndmého jiz zminé-
ného prazského primétora Pavla Béma.

Cely obchod byl zahalen neprtihlednymi rozhod-
nutimi pFedevsim v podobé ptilmiliardovych odmén
pro Muzikate a firmu Deloitte. Jesté dilezitéjsi je
vsak skutec¢nost, Ze zvy$enim poctu sedadel o pa-
desat procent se CSA razem staly jednou z nejhiite
vytézovanych aerolinek na svété. Zatimco za dobry
vysledek se v letecké branzi povazuje v praméru
t¥iétvrtinova obsazenost letadel, Ceské aerolinky
plni své stroje sotva ze dvou tfetin.

Odbornici na leteckou piepravu se dnes sho-
duji na jednom - samotn4 investice do novych le-
tadel nemusela znamenat velky problém, kdyby
ovsem Tvrdik neptecenil své sily. Novy $éf aeroli-
nek se totiz nezbavil starych stroji a prohlasil, ze
nova letadla naplni nové ptibyvajicimi cestujicimi.
To se ov8em nestalo a praveé od té chvile se datuje
i zhruba miliardova kaZzdoroéni ztrata, s niZ si nedo-
kazal poradit ani dne$ni management v ¢ele s by-
valym $éfem eBanky Radomirem Lagakem, ktery
pted tfemi lety ptisel do firmy se znackou jednoho
z nejlepsich krizovych manazert v zemi.

Uz Jaroslav Tvrdik zac¢al Fesit ztraty prodejem
majetku a uZ on jej prodaval sptiznénym dusim.
Spolecénosti ABS Jets, za kterou stal jeho kamarad
a byvaly nameéstek z ministerstva obrany Jan Vatia,
a spolec¢nosti J&T prodal za utajenych podminek
jeden z hangari CSA. Polovinu hangéru si prona-
jaly aerolinky - opét - za nezvetejnénych podmi-
nek nazpét, protoZe v ni maji techniku na opravu
svych letadel. V druhé pilce maji J&T a dalsi spo-
le¢nosti zaparkovany své tryskace.

Odbory Tvrdikovi vy¢italy nakup padesatky
luxusnich vozt audi za téméi sto miliont korun,
on rebelujici zaméstnance umléel zvy$enim mzdy
o dvacet procent. Podle informaci od zdroji z aero-
linif Tvrdik utracel desitky miliont za vyplaty pora-
denskym firmam za plany na neproveditelné inves-
tice jako tfeba koupi madarské letecké spolednosti
Maléy, desitky miliont korun $ly na reklamni akce,
které nemely zadny vyznam (tisk letakd, brozur,
plakéti s vyzvou zaméstnanctim, aby ,pracovali
lépe“, to vie na luxusnim papite). Politici, statni
kontroloti i média (véetné tohoto listu) ovéem Tvr-
dikovu $éfovani aerolinek jen ptihlizeli.

Po dvou letech ve funkci se Tvrdikovi podaiilo
naplnit piedstavu, kterou o ném méli znalci po-
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Problémy jsou, ale zvladame je dob¥e. (Radomir Lasdk - vpravo)

meéru. Jako vojensky ekonom utratil miliardy a do-
stal podnik do velké ztraty. Jeho odchod byl nevy-
hnutelny. A jak Ze se v tu chvili naplnil slib Pavla
Béma (nebo jeho stranickych kolegti) odpovéd-
nosti za ptipadny propad CSA? V dobovém tisku
nelze najit jedinou zminku a na otazku, jakou vy-
vodil odpovédnost z kli¢ového hlasu pro Tvrdika,
nam Pavel Bém neodpovédél ani dnes.

Pracanti z Aeroflotu

Za vlady Jitiho Paroubka se stal novym $éfem ae-
rolinii Radomir La$ak, kterého podpotil i kabinet
Mirka Topolanka a samoziejmeé i ¢len dozordi rady
Bém. Novému managementu se v$ak nepodatilo
snizit ztratu za prodéle¢né letecké linky a mana-
zeti dal pokracovali v rozprodavani majetku. Ji-
nak by se CSA neudrzely nad vodou (viz box La-
Sdkuv vyprodej).

Jaka je tedy kone¢na bilance pted privatizaci? Ae-
rolinkam vlastné dnes patif jen letadla, jeden han-
gar, spravni budova a pozemky pod nimi. Dtilezita
je v8ak pro zajemce ptedevsim znatka CSA, etab-
lovana na evropskych letistich, a fakt, ze CSA ma
spolu s néalepkou ,nérodni dopravce” vyhodu i v po-
litické podpote desitek mezistatnich leti, které ¢esti
politici nasmlouvali v rznych koutech svéta.

Presto lze Fici, Ze k prodeji toho vlastné moc
neni - kromeé znad¢ky jen prodéleéné linky ptrede-
v$im do unijnich zemi a jako bonus skute¢nost, ze
CSA je nejvétsim zakaznikem ruzyiiského letists,
klicovym obchodnim partnerem mista, které hraje
dulezitou roli ve struktute NATO a které se ma bé-
hem ptistiho roku a ptl rovnéz privatizovat.

Velci evropsti dopravci jako Lufthansa nebo
British Airways si nic z toho kupovat nepotte-
buji, protoZe to v$e maji. Rusky Aeroflot to naopak
v$echno poti‘ebuje a podle zaméstnancti aerolinek
méa o CSA zajem uZ radu let. A podle vyjadreni
jeho predstavitelt je ochoten zaplatit ,tolik, kolik
bude potteba“. Ostatné dava to smysl - majitelem
firmy je z vétS$iny rusky stat a znalci pomért do-
déavaji, ze rusti politici by Aeroflot v Praze vidéli
vice nez radi.
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LASAKOV VYPRODE)

Prvnim velkym prodejem nového vedeni bylo
€SA Cargo, nakladni doprava aerolinek. Bez
vybérového Fizeni byla priklepnuta spolec-
nosti Central European Handling, jejimz jedi-
nym akcionafem byl jisty Kamil Slavik, dlouho-
lety manazer CSA, odpovédny pravé za nakladni
dopravu. Jisté prekvapeni zvédavych novinafi
predloni vyvolala informace, Ze spolecnost,
ktera za stamiliony kupuje vyznamnou ¢ast ae-
rolinek, sidli v panelakovém byté a vznikla né-
kolik tydnii pfed podpisem smlouvy o prodeji
nakladni dopravy, ale Slavik tvrdil, Ze nejde
o nic zvlastniho, Ze na nakup firmy mu pujéila
banka Unicredit (ktera to potvrdila). Nicméné
osobni vztahy Slavika a jeho obchodni kon-
takty vyvolaly spekulace, Ze podnikatel byl
pouze bilym koném néjakého silnéjsiho hrace.
Spekulovalo se o zbrojafi Richardu Havovi,
jini ekonomové se kloni k nazoru, Ze slo o ma-
lou domii managementu CSA, ale skuteéného
majitele firmy se dodnes nepodafrilo objevit.
Lasak pak prodal vydéleény Catering CSA,
divizi aerolinek, ktera roéné ,,nakrmi* de-
vét milion pasaZéri aerolinek pristavajicich
a startujicich na prazském letisti (krok, ktery
pri soucasnych problémech letecké dopravy
neudélala Zadna vyznamna svétova letecka
spolecnost). Pak pri$lo na fadu vycvikové
stiedisko, pobocka €SA v Bratislavé, dokonce
nahradni motory letadel a dalsi. Tyto pro-
deje alespoii ¢asteéné kryly provozni ztratu.
Aerolinky prodaly také néktera ,,naleaso-
vana“ letadla a vzapéti si je znovu pronajaly.
Pred ctvrt rokem pomohlo krachujicim ae-
rolinkdam Letité Praha. Sménou pozemkii mezi
obéma statnimi spoleénostmi se sice zpie-
hlednily a zefektivnily nemovité majetky le-
tisté a aerolinek (coz je oficialni zdtiivodnéni
smény), predevsim ale pritekla existenéné
potiebna miliarda na zaplatu Géetnictvi.

ekonomika

V uvahéach o balicich penéz tak vy¢niva jen je-
diné otazka. Je vitbec Aeroflot jako kupec bezped-
nostnim rizikem? Nevadi prosté pouze to, Ze jde
- v Cesku uréité - o nepopularni ruskou zna¢ku?
Tuto ,xenofobni* variantu mitiZzeme vyloudit uz
jen poukazem na diskusi v Britanii, kde vefejnost
véetné politikt poboutil a vystrasil ,pouhy” fakt,
Ze jeden ze $éfl Aeroflotu a nékdejsi agent KGB
nasazeny v zapadni Evropé Alexander Lebedév
koupil tamni denik Evening Standard. Aeroflot
ve stanu je zkratka problém a zpravodajci z taj-
nych sluzeb, kteii se rizikem prodeje tuzemskych
aerolinek zabyvaji, jsou dokonce piesvédéeni, Ze
jde o velmi vazny problém.

LPokud to koupi Aeroflot, urcité privede do
Prahy fadu svych zaméstnanct z Moskvy a d4 se
oc¢ekavat, ze aspori polovina z nich budou $pioni,*
tika pod podminkou zachovani anonymity distoj-
nik ¢eské tajné sluzby. ,Pro¢? Zaprvé Rusové to
udélaji uz z principu. Zadruhég, jako vlastnici CSA
ziskaji naprosto exkluzivni informace o leti$tnim
provozu a Kreml pak bude mit $anci pti privatizaci
ruzytiského letiste, coz je véc kli¢ového strategic-
kého vyznamu. Mit ptehled o leteckém provozu
v zemi NATO, o tom Moskva sni,” +ika zpravoda-
jec.

Ale Moskva miize ziskavat cenné informace,
i kdyz nakonec leti$té neprivatizuje, jen skrze
uzké propojeni letisté a jejiho hlavniho klienta.
O tom, %e Rusové maji v Cesku dostatek spojenctl,
kteif jim jejich plany poméahaji prosadit, ptitom
svédéi i lotiskd novinka ve vyc¢tu dodavatelt pa-
liva pro letadla. Diky ptimluvam vlivného lobbisty
Miroslava Sloufa se vedle cisteren tradi¢nich zna-
¢ek jako Shell nebo Aral objevily i napisy nejvétsi
ruské ropné spole¢nosti Lukoil.

Naméstek doufa

Znamena to tedy, Ze jedinym redlnym zajemcem je
rusky Aeroflot, ktery je ochoten platit piedevsim
za strategicky vliv, a nikoli za samotné aerolinky?
Jednoznaé¢né odpovédi v tuto chvili nedokaze na-
bidnout nikdo. Budou to v8ak vladni politici, kdo
nakonec o osudu aerolinek rozhodne. ,Rozhodo-
vani mezi bankrotem a Aeroflotem to neni, to
odmitam," ¥ikd dnes naméstek ministra financi
Ivan Fuksa. ,My vétime, Ze se ptihlasi celd fada
zdjemcu. A kdyby bylo néco v nepotadku, vlada
si vyminila moZnost kdykoli uz zapo¢atou priva-
tizaci zrusit,“ dodava.

Ve snaze rozsitit pocet zdjemct tak minis-
terstvo financi vypustilo z pravidel privatizace
nost s provozem aerolinek. To, kolik firem se do
nékolikamiliardové loterie piihlasi, zatim vi-
bec neni jasné, stejné jako odpovéd na otazku,
o jaké firmy ptijde: ptihlasit se mohou i zastupci
investi¢nich fondt nebo bank. ,O¢ekavam, Ze se
privatizace tc¢astni i nékolik spole¢nosti, o kte-
rych se dnes nemluvi,” +ika odbornik na leteckou
dopravu z investi¢ni banky Patria Finance Petr
Kovag. ,Firmy sviij zdmér na podobnou investici
¢asto doptedu nezvetejiuji.* Naméstek Fuksa
s nim souhlasi a pak na zavér dopliuje: ,Piede-
v$im doufam, Ze nedopadneme jako sousedni Ra-
kusané. Ti nakonec museli Lufthanse jesté do-
platit, aby si jejich problémové aerolinky vzala
pod sva kiidla.”

TOMAS SACHR, JAROSLAV SPURNY
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